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dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ͘�EŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ�Žƌ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ͘ 

.H\�&RPPHUFLDO�5HDO�(VWDWH�//&� 

���-���-������_��ZZZ�NH\FRPUH�FRP 



 
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ͘�EŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ�Žƌ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ͘ 

WĂŐĞ�Ϯ .H\�&RPPHUFLDO�5HDO�(VWDWH�//&��_�����-���-������_��ZZZ�NH\FRPUH�FRP 
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ͘�EŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ�Žƌ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ͘ 

WĂŐĞ�Ϯ .H\�&RPPHUFLDO�5HDO�(VWDWH�//&��_�����-���-������_��ZZZ�NH\FRPUH�FRP 

&KZ���d�/>���/E&KZD�d/KE��KEd��d͗ 

7$%/(�2)�&217(176 
3URSHUW\�2YHUYLHZ��������������������������������������3J��� 

/RFDWLRQ�	�'HPRJUDSKLFV����������������������3J��� 

6LWH�3ODQ������������������������������������������������������������3J���� 

)LUVW�)ORRU�3ODQ����������������������������������������������3J��� 

6HFRQG�)ORRU�3ODQ���������������������������������������3J��� 

%URNHU�'LVFORVXUH���������������������������������������3J��� 

�ŝŵĞĞ��ĂƵŵĂŶ͕��W�͕���/D 
K͗�ϲϬϴ͘ϳϮϵ͘ϭϴϬϭ 
�͗�ϲϬϴ͘ϲϵϴ͘ϬϭϬϱ 

ĂďĂƵŵĂŶΛŬĞǇĐŽŵƌĞ͘ĐŽŵ 

:ĞŶŶǇ�>ŝƐĂŬ 
K͗�ϲϬϴ͘ϳϮϵ͘ϭϴϬϴ 
�͗�ϲϬϴ͘ϱϭϯ͘ϱϰϰϳ 

ũůŝƐĂŬΛŬĞǇĐŽŵƌĞ͘ĐŽŵ 



 
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ͘�EŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ�Žƌ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ͘ 

WĂŐĞ�ϯ .H\�&RPPHUFLDO�5HDO�(VWDWH�//&��_�����-���-������_��ZZZ�NH\FRPUH�FRP 
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ͘�EŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ�Žƌ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ͘ 

WĂŐĞ�ϯ .H\�&RPPHUFLDO�5HDO�(VWDWH�//&��_�����-���-������_��ZZZ�NH\FRPUH�FRP 

3URSHUW\��'HWDLOV 
Ks�Zs/�t 

ZĂƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƐĞ�ƵƉƐĐĂůĞ�ƚĞĐŚǇ�ŽĸĐĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞǆĐůƵƐŝǀĞ����ŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶ�ŵŝǆĞĚ-ƵƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘���ĂůĐŽŶŝĞƐ͕�
ůĂƌŐĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ϭϰ͛�ĐĞŝůŝŶŐƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĂŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ůŝŐŚƚ͘ 

,/',>/',d^ 

· ^ƉĂĐĞ��ǀĂŝůĂďůĞ�͗ ϭϬ͕ϰϱϮ�Z^&�;ϵ�ŽĸĐĞƐͬĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ƌŽŽŵƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŝǌĞƐ͕�Ϯ�ƐŵĂůů�ŽĸĐĞƐͬƉŚŽŶĞ�ƌŽŽŵƐ͕�ϲϬ�
ǁŽƌŬƐƚĂƟŽŶƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ͕�ůĂƌŐĞ�ďƌĞĂŬƌŽŽŵ͕�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽǁĞƌƐ͘Ϳ 

· >ĞĂƐĞ�ZĂƚĞ͗�ΨϮϮ͘ϱϬ�EEE 

· ��D͗�Ψϳ͘ϱϬ 

· &ĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ��ŵĞŶŝƟĞƐ͗�&ƌĞĞ�ŽŶƐŝƚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƌŽŽŵ͕�ĐŽīĞĞ�ƐŚŽƉ͕�ďĂƌ͕�&ĞƐƟǀĂů�&ŽŽĚƐ͕�ƚŚĞ�^ǇůǀĞĞ͕�
^ƚĂƌƟŶŐ��ůŽĐŬ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĂŵŝůǇ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ��ĂŶŬ͕�>:͛Ɛ�ĂŶĚ�
sŝŶƚĂŐĞ 



 
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ͘�EŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ�Žƌ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ͘ 

WĂŐĞ�ϰ .H\�&RPPHUFLDO�5HDO�(VWDWH�//&��_�����-���-������_��ZZZ�NH\FRPUH�FRP 
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ͘�EŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ�Žƌ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ͘ 

WĂŐĞ�ϰ .H\�&RPPHUFLDO�5HDO�(VWDWH�//&��_�����-���-������_��ZZZ�NH\FRPUH�FRP 

1HLJKERUKRRG�2YHUYLHZ 

�KE^d�>>�d/KE 

^ĂůǀĂƚŽƌĞ͛Ɛ�dŽŵĂƚŽ�WŝĞƐ͕�
�ĂƌŐŽ��ŽīĞĞ͕��ƌƟƐĂŶ��ĞŶƚĂů͕�

�ĚǁĂƌĚ�:ŽŶĞƐ 

>ĂŬĞ�DĞŶĚŽƚĂ 

'��,�Z�d 
^ǇůǀĞĞ-&ƌĂŶŬ�WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ 
sŝŶƚĂŐĞ͕�'ŽŽŐůĞ͕�^ƉĂĐĞƐ 

 

'�>�y/� 
&ĞƐƟǀĂů�&ŽŽĚƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ��ĂŶŬ͕�
�ĂƌƚŚǀŝĞǁ�zŽŐĂ͕�>:͛Ɛ�^ƉŽƌƚƐ��Ăƌ͕�
�ĞůŽŝƩĞ͕�<ŝƐŵĞƚ��ǀĞĚĂ�^ĂůŽŶ 



 
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ͘�EŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ�Žƌ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ͘ 

WĂŐĞ�ϱ .H\�&RPPHUFLDO�5HDO�(VWDWH�//&��_�����-���-������_��ZZZ�NH\FRPUH�FRP 
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ͘�EŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ�Žƌ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ͘ 

WĂŐĞ�ϱ .H\�&RPPHUFLDO�5HDO�(VWDWH�//&��_�����-���-������_��ZZZ�NH\FRPUH�FRP 

6HFRQG�)ORRU�3ODQ 

WĂƌŬŝŶŐ�ZĂŵƉ 

�ĂƐƚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ǀĞŶƵĞ 



 
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ͘�EŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ�Žƌ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ͘ 

WĂŐĞ�ϲ .H\�&RPPHUFLDO�5HDO�(VWDWH�//&��_�����-���-������_��ZZZ�NH\FRPUH�FRP 
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ͘�EŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ�Žƌ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ͘ 

WĂŐĞ�ϲ .H\�&RPPHUFLDO�5HDO�(VWDWH�//&��_�����-���-������_��ZZZ�NH\FRPUH�FRP 

3LFWXUHV 



%URNHU�'LVFORVXUH� %URNHU�'LVFORVXUH� 


